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Quadro normativo di riferimento

Il Documento Unico di Programmazione nella formangkficata e previsto, per gli Enti
Locali con popolazione inferiore a 5.000 abitadd) D.Lgs. 118/2011. Con Decreto del Ministro
dellEconomia e delle Finanze in data 18 maggio&0&emplificazione del Documento Unico di
Programmazione Semplificato”) e stata disciplinda forma ulteriormente semplificata del
D.U.P.S. per i comuni con popolazione inferiore@0R abitanti.

I DUPS semplificato per i Comuni con popolaziofi@o a 2.000 abitanti prevede, sul
versante della programmazione, una disanima de#leese delle risorse principali, nonché I'analisi
delle modalitd di erogazione dei servizi, la progneazione urbanistica e dei lavori pubblici,
'inserimento di tutti gli altri strumenti di piaficazione adottati dall’'Ente (piano delle alienazie
valorizzazioni immobiliari, piano contenimento spesli funzionamento, piano fabbisogno
personale, piano triennale delle opere pubblichg, ...

I Documento individua, in coerenza con il quadrormativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo toodella situazione socio economica del proprio
territorio, le principali scelte che caratterizzah@rogramma del’Amministrazione da realizzare
nel corso del mandato amministrativo e gli indirigenerali e i contenuti di programmazione, con
particolare riferimento al reperimento ed all'impdedelle risorse finanziarie e alla sostenibilita
economico-finanziaria.

Il DUP semplificato, quale guida e vincolo ai peesi di redazione dei documenti contabili
di programmazione dellEnte, indica gli obiettivhe I'Ente intende realizzare negli esercizi
considerati nel bilancio di previsione (anche se compresi nel periodo di mandato). Obiettivi che
devono essere annualmente controllati al fine dfigare il grado di raggiungimento e, laddove
necessario, modificati al fine di una rappreseptaziveritiera e corretta del’Ente e dell’evoluzon
dello stesso.
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n.1.111

1.1.2 — Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente (2020)

(art.170 D.L.vo 267/2000) n. 1.100
Di cui : maschi n. 545
femmine n. 555

nuclei familiari n. 525
comunita/convivenze n. 1

1.1.3 - Popolazione all’1.1.20

(penultimo anno precedente) n. 1.071
1.1.4 — Nati nell’anno n.3
1.1.5 — Deceduti nell’anno n. 19
saldo naturale n.
1.1.6 — Immigrati nell’anno n.76
1.1.7 — Emigrati nell’anno n. 31
saldo migratorio n.
1.1.8 — Popolazione al 31.12.20 n.1.100

(penultimo anno precedente) di cui

1.1.09 — In eta prescolare (0/6 anni) n. 54
1.1.10 — In eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 66
1.1.11 - In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) n. 125
1.1.12 — In eta adulta (30/65 anni) n. 533
1.1.13 - in eta senile (oltre 65 anni) n. 322
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1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
Anno 2016 0,85
Anno 2017 0,68
Anno 2018 0,47
Anno 2019 0,28
Anno 2020 0,27
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
Anno 2016 1,71
Anno 2017 1,83
Anno 2018 1,23
Anno 2019 1,61
Anno 2020 1,73
1.1.16 — Popolazione massima insediabile come da Abitanti n.1.120
strumento  urbanistico vigente Entro il n_
1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente: - Il livello di istruzione rispecchia la media del

nord italiana non risultando pertanto situazioni da evidenziare.
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Risultanze del Territorio

Superficie Kmg. 6

Risorse idriche: laghi n. 0 Fiumi n. O Torrentil.

Strade:

autostrade Km. 1,70

statali Km. 0,00
provinciali Km. 4,90

Comunali Km. 15,00

Vicinali Km. 8,00

strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC adottato
Piano regolatore — PRGC approvato

Piano edilizia economica popolare — PEEP

Piano insediamenti produttivi - PIP

SN NO o
Sin NO o
Slo NO =
Sl o NO =

Risultanze della situazione socio economica dell’ En

ESERCIZIO IN PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA CORSO PLURIENNALE
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
1.3.2.1 - Asili nido Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0
1.3.2.2 - Scuole materne Postin. 53 Postin. 53 Postin. 53 Postin. 53
1.3.2.3 - Scuole elementari Postin. 70 Postin. 70 Postin. 70 Postin. 70
1.3.2.4 - Scuole medie Postin. O Postin. O Postin. 0 Postin. O
1.3.2.5 - Strutture residenziali
Postin. 10 Postin. 10 Posti n. 10 Postin. 10
per anziani n.1
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n.0 n.0 n.0 n.0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
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- mista 22 22 22 22
1.3.2.8 - Esistenza depuratore SI Sl Sl Sl
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 21 21 21 21
1.3.2.10 - Attuazione servizio

Sl Sl S| S|
Idrico integrato
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
giardini hg. 1 hg. 1 hg. 1 hg. 1
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione
n. 245 n. 245 n. 245 n. 245
pubblica
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 9 9 9 9
1.3.2.14 - Servizio di raccolta
differenziata dei rifiuti S| S| S| S|
1.3.2.15 - Esistenza discarica NO NO NO NO
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
1.3.2.17 - Veicoli n. 6 n. 6 n. 6 n. 6
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati NO NO NO NO
1.3.2.19 - Personal computer n. 11 n. 11 n. 11 n. 11

1.3.2.20 - Altre strutture

Comune di Massino Visconti

Pag. 9di 31




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2@2- 2024

2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici local

La gestione dei servizi pubblici locali e talvofarantita grazie alla collaborazione con altri
Enti (Comuni limitrofi, istituzioni, Associazioni,.). Tale modalita di gestione consente di superare
le criticita connesse alla piccola dimensione #gite e alle scarse risorse umane, strumentali e
finanziarie.

- Servizi gestiti in forma diretta: tutti i serviitituzionali ad esclusione di quelli afferenti le
attivita in ambito comunale di pianificazione diofgzione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi, conferite dal 01.01.2016 all'Uniok®ntana dei Due Laghi e dei servizi
socio assistenziali gestiti mediante convenzior@r{e di Arona capo-convenzione).

Tra i servizi gestiti in forma diretta vengono caeg anche i servizi a domanda individuale
di mensa scolastica e mensa a domicilio, traspsrtdastico, pre post scuola. La struttura
residenziale per anziani p attualmente chiusa pserea di ospiti. Il servizio di trasporto
scolastico é gestito in economia diretta.

| centri estivi ed altre attivita formative, aggatige ed educative per le famiglie ed i minori
vengono erogati attraverso l'adesione all’Associagi ATS PEIV cui partecipano altri
Comuni del Territorio, I'lstituto Comprensivo Stktadel Vergante, gli oratori parrocchiali
dell’'Unita Pastorale del Vergante ed alcune asgamadel territorio.

L’emergenza sanitaria in corso ha comportato l&s&ta di rivedere le modalita di gestione
dei servizi, in particolare di quelli riferiti allattivita scolastiche (mensa, pre post scuola e
trasporto scolastico) necessari al fine di adegunémnealle normative anti-covid,
comportando conseguenze anche sul piano finanziario

- Servizi gestiti in forma associata:
a) Servizi socio assistenziali (convenzione con il @Qomdi Arona)
b) Servizi relativi alle attivita in ambito comunalé pianificazione di protezione
civile e di coordinamento dei primi soccorsi (fumze conferita all’Unione
Montana dei Due Laghi);

- Servizi affidati ad Enti Partecipati:
a) Servizio idrico integrato — esternalizzazione adj@& Novara VCO SpA;
b) Gestione del ciclo dei rifiuti (raccolta, trasporéo smaltimento) affidato al
Consorzio Gestione Rifiuti Medio Novarese ove il nime detiene una
partecipazione.

Le quote di partecipazione a societa e consorziaomsentono di esercitare un potere di
controllo sulla gestione dei servizi. L'Ente si iegma comungque a garantire la trasparenza
dell’'azione amministrativa attraverso la pubblicews sul sito internet dei dati delle partecipazioni
Inoltre, al fine di garantire il mantenimento deggjuilibri di Bilancio, verra annualmente verifioat
'andamento contabile delle partecipazioni preveldereventuale ripiano di perdite qualora
necessario.
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Partecipazioni, Unioni, Convenzioni e Associazioni

I Comune di Massino Visconti ha le seguenti pap@zioni in enti 0 organismi:

CONSORzI
Nome Attivita %
Consorzio Gestione Rifiuti Medio ] . o
gestione ciclo rifiuti 0,98%
Novarese
Consorzio Case di Vacanza dei Gestione soggiorni per anziani e 0.23%
Comuni Novaresi colonie estive e
SOCIETA’ DI CAPITALI
Nome Attivita %
Acqua Novara Vco Spa gestione servizio idrico integrato 0,3095%

] o . ] Attivita di promozione turistica del
Distretto Turistico dei Laghi scrl o 0,25%
territorio

Partecipazione indiretta da
Medio Novarese Ambiente Spa Consorzio Gestione Rifiuti Medio 0,98%
Novarese

I Comune di Massino Visconti fa parte dell’'Uniokntana dei Due Laghi, dell’Associazione
Forestale dei Due Laghi e dellATS PEIV

UNIONI

Nome Attivita

gestione delle funzioni montane -
Unione Montana dei Due Laghi delega funzione polizia locale e
protezione civile
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ASSOCIAZIONI

Nome Attivita

Associazione Forestale dei Due Attivita di gestione del patrimonio
Laghi boschivo

ATS P.E.L.V. (Associazione

] . Servizi educativi e formativi per i
Temporanea di scopo — Piano

. minori
Educativo Integrato del Vergante)

I Comune di Massino Visconti ha stipulato con indai di Arona (capo-convenzione), Colazza,
Comignago, Dormelletto, Nebbiuno, Oleggio Castelaruzzaro e Pisano convenzione per la
gestione dei servizi socio assistenziali.

CONVENZIONI

Nome Attivita

Convenzione Servizi Socio . o . . o
gestione servizi socio assistenziali

Assistenziali Comune di Arona
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2020 € 869.479,80
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2019 € 549.162,47

Fondo cassa al 31/12/2018 € 526.672,41

Fondo cassa al 31/12/2017 € 518.652,34

Nel triennio precedente non si é fatto ricorso r@iicgazioni di cassa.

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli del rendiconto del Il esercizio
precedente

Anno di riferimento I nteressi passivi Entrate accertatetit.1-2-3- | Incidenza
Impegnati(a) (D) r 1l (a/b)%

202( 33.989,4pD 1.204.725,83 2,82 %

201¢ 35.647,3] 1.222.340,45 2,92 %

201¢ 36.560,9) 1.250.352,86 2,92 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Non risultano debiti fuori bilancio da riconoscerevero in corso di riconoscimento da parte
dei Responsabili di Servizio interessati e consetueente da finanziare.
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31.12.20

Categori numer tempo Altre tipologie| Note
indeterminat

Cat.D3 (P.E.O.da D 1 1 0

Cat. D2 (P.E.O. da D: 1 1 0

Cat.D1 1 0 1 - Art. 110
D.Lgs.
267/2000
part time
8h/s

Cat. C: 1 1 0

Cat.C2 (P.E.O.daC 1 1 0 - Istruttore
tecnico
part-time
50%

Cat.B4 (P.E.O.da B 1 1 0

Cat.Af 1 1 0

TOTALE 7 6 1

Il Servizio di Segreteria Comunale €& gestito inwamzione con i Comuni di Invorio (capo-
convenzione) e Bolzano Novarese con la presenz8adgktario Comunale per il 35% dell’orario
lavorativo complessivo.

Andamento della spesa di personale nell'ultimantrie chiuso (2018/2020):

I ncidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale per sonale/spesa
corrente
202( 7 246.785,00 32,62%
201¢ 6 220.047,66 29,01%
201¢ 7 236.038,17 30,83%

Nella gestione delle risorse umane, si terra catwfla vigente normativa con particolare
riferimento ai limiti delle spese di personaleyicoli ed ai limiti relativi a nuove assunzioni, a
limiti di spesa relativi al trattamento accessa@i@ersonale e al lavoro flessibile e ad ogni altra
norma in materia.
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettatanioli di finanza pubblica.
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D.U.P. SEMPLIFICATO
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L’Amministrazione Comunale, insediatasi nel mesegidigno 2019, intende in questo
documento fornire, in linea con il programma di ©hao, indirizzi generali cui sara improntata la
redazione del Bilancio e degli strumenti di prognaazione del prossimo triennio.

La volonta politica, espressa nei prossimi paragrdbvra comunque tenere in
considerazione l'evolversi della normativa, garmanil permanere degli equilibri di Bilancio,
essere valutata in considerazione dell’evoluziaimdinanza locale e di quella nazionale.

La volonta di contenere aliquote e tariffe dovraragére l'ordinaria gestione
amministrativa dell'Ente, I'erogazione di servizi @ttadini e la realizzazione di opere di
investimento programmate.

La particolare situazione socio economica genecagatasi in seguito al’emergenza
sanitaria da Covid-19, rendera necessario poregsere interventi aggiuntivi al fine di consentire
la prosecuzione delle attivita per i minori, in fp@olare quelle scolastiche e piu in generale la
ripresa economica. Tali attivita dovranno esselataie periodicamente, non essendo ad oggi
possibile prevedere I'evolversi della situaziondéivallo sanitario ed i conseguenti interventi,
normativi, economici e sociali, da parte del goeerantrale.

Di seguito vengono riportate gli indirizzi generddill’Amministrazione Comunale.

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubbilici

Il sistema di finanziamento del bilancio degli Hotali, in seguito alla riforma attuata negli
ultimi anni conseguenti alla “spending review” elth gorogressiva attuazione del Federalismo
Fiscale, si e completamente trasformata passandondéinanziamento basato su consistenti
trasferimenti dal Governo Centrale ad un sistensatbainteramente sull'imposizione fiscale locale.
Inoltre I'attuale legislazione prevede un meccawigin“riequilibrio” tra Enti Locali finalizzato a
garantire risorse eque per tutti gli Enti con cgusate trasferimento per alcuni Comuni, tra cui
anche quello di Massino Visconti, di consistergorse provenienti dallimposizione fiscale locale.
Conseguentemente la maggiore imposizione fiscataldoattuata con [istituzione della 1UC
(Imposta Unica Comunale) composta da IMU, TASI eRTAattualmente modificata con
soppressione della TASI inglobata nellIMU, nondwanportato un aumento di risorse disponibili
per i Comuni, in particolare per quelli considerattuosi ossia in grado di garantire, con minori
risorse, il funzionamento della macchina amministaae I'erogazione dei servizi, come nel caso di
Massino Visconti.

Fondo di Solidarieta Comunale (FSC): il meccaniginoiequilibrio e solidarieta tra Enti

Locali accennato nel paragrafo precedente si adudiversi anni attraverso il Fondo di Solidarieta
Comunale alimentato con una quota predeterminatagdtito standard IMU (22,43%) di
competenza comunale, da ripartirsi successivanseitiebase di criteri espressamente indicati dalla
Legge, tenendo conto dei costi e dei fabbisognidstal (criteri perequativi) nonché della variazione
di gettito e della variazione delle risorse dispdnicomunali conseguenti alla soppressione del
fondo istituito precedentemente (fondo sperimerdateequilibrio) mediante criteri compensativi. Il
valore negativo del Fondo di Solidarieta riguardaiqgomuni delle Regioni a Statuto Ordinario che
contribuiscono allo stesso piu di quanto ricevdnaostanza, stante la vigente normativa in materia
di alimentazione e di riparto del FSC, vi sono cainahe beneficiano e comuni che contribuiscono
alla perequazione operata dal Fondo di Solidarlefarelievo negativo o il trasferimento positivo
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che giunge al comune consiste nella somma algeledbalimentazione e della quota di
perequazione: se positiva il comune beneficia gel@quazione, se negativa ne contribuisce.

La quota di alimentazione del FCS a carico del Qmdi Massino Visconti determinata per
'anno in corso, determinata in base alla normaat#taialmente vigente e trattenuta alla fonte
dall’Agenzia delle Entrate sui versamenti IMU, ammzoad € 132.579,85. Oltre a tale quota, il
meccanismo di perequazione citato nel paragrafcedente, comporta per il Comune di Massino
Visconti un ulteriore trattenuta di € 145.259,9Zali dati risultano confermati per il prossimo
triennio.

A decorrere dal 2020, il comma 738 della Leggeitiirgio 2020, abolisce la IUC (Imposta
Unica Comunale) ad eccezione della TARI e disapliai commi 739 e 783, la nuova Imposta
Municipale Propria (IMU). La TASI é stata abolitarpncorporazione alla nuova IMU.

IMU: per 'anno 2021 é stata confermata l'aliquatiabase (8,%0). L’Amministrazione
Comunale, nel rispetto degli equilibri di bilancintende mantenere tale aliquota nel prossimo
triennio.

TARI: il gettito attualmente stimato risulta infere rispetto agli anni passati per effetto dei
limiti e dei vincoli imposti dalle direttive ARERAAutorita di Regolazione per I'Energia, Reti e
Ambiente), in linea con i PEF (Piano Economico Riario) approvati per gli anni 2020 e 2021.

Tariffe dei servizi: '’ Amministrazione Comunale,Inespetto dei vincoli di bilancio e degli
equilibri finanziari, intende evitare aumenti diff@ dei servizi. In tale contesto ed in particel@er
i servizi scolastici, occorre prestare particolateenzione al potenziale aumento dei costi ed alla
diminuzione di entrate conseguenti alladeguameait® normativa anti-covid ed al numero di
soggetti che chiederanno di usufruire dei servizi.

L’Amministrazione Comunale manifesta comunque lebna, nel rispetto degli equilibri di
bilancio e della buona qualita dei servizi erogditgarantire il contenimento di aliquote e tariffe

Trasferimenti correnti

| trasferimenti correnti rappresentano una eniratavante nel nostro Bilancio, determinata
guasi unicamente ristori specifici, aumentati negini 2020 e 2021 per effetto delle norme
introdotte per contrastare la pandemia e gli e#etbnomico-sociali conseguenti.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in awto capitale

La volonta politica di realizzare opere di investimo e di intervenire al fine della buona
conservazione del patrimonio, implicano una oculgstione delle entrate in conto capitale che, nel
Bilancio del Comune di Massino Visconti, si limitaalle concessioni cimiteriali, ai proventi dei
permessi di costruire, all'eventuale concessioneoditributi in conto capitale nonché all'utilizzo
della quota disponibile dell’'avanzo di amministoam, possibile solo in seguito all’approvazione del
rendiconto, come previsto dalla normativa vigenéd’eventuale ricorso a nuovo indebitamento.

L’Amministrazione Comunale presta particolare attene alla partecipazione a bandi che
consentono di ottenere risorse aggiuntive perdhzzazione di opere e per la tutela del territorio
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Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

L’Amministrazione Comunale, considerato il tassdndiebitamento dell’ente e la quota di
ammortamento dei mutui che grava ogni anno suhBitaritiene possibile ricorrere eventualmente
a nuovo indebitamento per il finanziamento di opdranvestimento, al momento non ancora
previste, per il prossimo triennio (2022/2024).

B) SPESE

Spesa corrente

La progressiva riduzione di risorse e il contenitoeti aliquote e tariffe, hanno comportato
un progressivo aumento della “rigidita” del Bilam@omunale, con una sempre maggiore incidenza
di spese che, per loro natura, non possono essetencite.

In tale ottica, considerate le dimensioni dell’Eatkil contesto territoriale e sociale, si ritiene
possibile, al fine di garantire una buona qualif skrvizi erogati e di contenere i costi, riceecar
nuove forme di convenzionamento e di associazioneemti limitrofi.

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Richiamata la normativa di seguito riportata:

- art. 6 del D.Lgs. 165/2001, come modificato dal @25 maggio 2017, n. 75 che recita:

“1. Le amministrazioni pubbliche definiscono I'orgazazione degli uffici per le finalita
indicate all'articolo 1, comma 1, adottando, infowmita al piano triennale dei fabbisogni di
cui al comma 2, gli atti previsti dai rispettividinamenti, previa informazione sindacale, ove
prevista nei contrati collettivi nazionali;

2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle riserspubbliche disponibili e perseguire
obiettivi di performance organizzativa, efficienzaconomicita e qualita dei servizi ai
cittadini, le amministrazioni pubbliche adottanpi&no triennale dei fabbisogni di personale,
in coerenza con la pianificazione pluriennale dattevita e della performance, nonché con le
linee di indirizzo emanate ai sensi dell’articokbe$. Qualora siano individuate eccedenze di
personale, si applica l'articolo 33. Nelllambitol|d@ano, le amministrazioni pubbliche
curano l'ottimale distribuzione delle risorse umatiaverso la coordinata attuazione dei
processi di mobilita e di reclutamento del persenahche con riferimento alle unita di cui
all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indide risorse finanziarie destinate
all'attuazione del piano, nei limiti delle risorggiantificate sulla base della spesa per |l
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personale in servizio e di quelle connesse allelf@assunzionali previste a legislazione
vigente;

3. In sede di definizione del piano di cui al comBaciascuna amministrazione indica la
consistenza della dotazione organica e la sua @alentimodulazione in base ai fabbisogni
programmati e secondo le linee di indirizzo dialliarticolo 6-ter, nel’ambito del potenziale
limite finanziario massimo della medesima e di qagsrevisto dall’articolo 2, comma 10-
bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, cotiteercon modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135, garantendo la neutralita finanzidefia rimodulazione. Resta fermo che la
copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delissunzioni consentite a legislazione
vigente;

4. Nelle amministrazioni statali, il piano di cal comma 2, adottato annualmente
dall'organo di vertice, & approvato, anche peirdalita di cui all'articolo 35, comma 4, con
decreto del Presidente del Consiglio dei ministded Ministro delegato, su proposta del
Ministro competente, di concerto con il Ministrdldeconomia e delle Finanze. Per le altre
amministrazioni pubbliche il piano triennale ddilfigsogni, adottato annualmente nel rispetto
delle previsioni di cui ai commi 2 e 3, € approvarondo le modalita previste dalla
disciplina dei propri ordinamenti, Nell’adozione glieatti di cui al presente comma, é
assicurata la preventiva informazione sindacale,prevista nei contratti collettivi nazionali.
(...) 6. Le amministrazioni pubbliche che non prowuwea agli adempimenti di cui al
presente articolo non possono assumere nuove PéEsoN

- art. 6 —ter del D.Lgs. 165/2001, che recita:
“1. Con decreti di natura non regolamentare adattMinistro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione di concerto con il Ministtel’economia e delle finanze, sono
definite, nel rispetto degli equilibri di finanzailgblica, linee di indirizzo per orientare le
amministrazioni pubbliche nella predisposizione dispettivi piani dei fabbisogni di
personale ai sensi dell’articolo 6, comma 2, anabe riferimento a fabbisogni prioritari o
emergenti di nuove figure e competenze profesgional
2. le linee di indirizzo di cui al comma 1 sonofibiée anche sulla base delle
informazioni rese disponibili dal sistema informati del personale del Ministero
del’Economia e delle Finanze — Dipartimento d&lagioneria generale dello Stato, di cui
all’articolo 60;
3. con riguardo alle regioni, agli enti regionali,sistema sanitario nazionale e agli enti
locali, i decreti di cui al comma 1 sono adottaB\pa intesa in sede di Conferenza unificata
di cui all'articolo 8, comma 6, della legge 5 giog2003, n. 131. Con riguardo alle aziende e
agli enti del Servizio Sanitario Nazionale, i deécrei cui al comma 1 sono adottati di
concerto anche con il Ministro della Salute;
4. le modalita di acquisizione dei dati del per$erdi cui all’articolo 60 sono a tal fine
implementate per consentire I'acquisizione dell®rimazioni riguardanti le professioni e
relative competenze professionali, nonché i datietati ai fabbisogni;
5. Ciascuna amministrazione pubblica comunica srtemodalita definite dall’articolo 60
le predette informazioni e i relativi aggiornameartnuali che vengono resi tempestivamente
disponibili al Dipartimento della Funzione Pubblidaa comunicazione dei contenuti dei
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piani é effettuata entro trenta gironi dalla lodmzione e , in assenza di tale comunicazione, &
fatto divieto alle amministrazioni di procederesaksunzioni”;

- art. 39 c. 1 della Legge 27 dicembre 1997 n. &® recita “al fine di assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzare le rigoper il migliore funzionamento dei servizi
compatibilmente con le disponibilita finanziariede bilancio, gli organi di vertice delle
amministrazioni pubbliche sono tenuti alla prograamiane triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla &8aprile 1968 n. 482”;

- art. 91 D.Lgs. 267/2000, in tema di assunzioni, relcga:

“l. gli Enti Locali adeguano i propri ordinamentiiaprincipi di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il migliore funmmento dei servizi compatibilmente con le
disposizioni finanziarie e di bilancio. Gli orgadi vertice delle amministrazioni locali sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogl@ersonale, comprensivo delle unita di
cui alla legge 12 marzo 1999 n. 68, finalizzate alduzione programmata delle spese del
personale;

2. gli Enti Locali, ai quali non si applicano digtine autorizzatorie delle assunzioni,
programmano le proprie politiche di assunzioni adgdosi ai principi di riduzione
complessiva della spesa di personale, in partieola@r nuove assunzioni, di cui ai commi 2-
bis, 3, 3-bis e 3-ter dell’articolo 39 del decrdemislativo 27 dicembre 1997, n. 449, per
guanto applicabili, realizzabili anche mediantentremento della quota di personale ad
orario ridotto o con altre tipologie contrattualilessibili nel quadro delle assunzioni
compatibili con gli obiettivi della programmazioeegiustificate dai processi di riordino o di
trasferimento di funzioni e competenze;

3. gli enti locale ce non versino nelle situazismutturalmente deficitarie possono prevedere
concorsi interamente riservati al personale dipamdesolo in relazione a particolare profili
o figure professionali caratterizzati da una prdfiemalita acquisita esclusivamente
all'interno dell’ente;

4. per gli enti locali le graduatorie concorsualimangono efficaci per un termine di tre anni
dalla data di pubblicazione per I'eventuale copestulei posti che si venissero a rendere
successivamente vacanti e disponibili, fatta eoceziper i posti istituiti o trasformati
successivamente all'indizione del concorso medesimo

- le “linee di indirizzo per la predisposizione deam di fabbisogno di personale da parte delle

Amministrazioni Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 plibdto in G.U. n. 173 del
27.07.2018;

DETERMINAZIONE CAPACITA ASSUNZIONALE

Di seqguito viene determinata la capacita assuntaatigpersonale a tempo indeterminato del
Comune di Massino Visconti ai sensi dell’art. 38[@dg&.. 34/2019 e del Decreto 7 marzo 2020.

Abitanti al 31.12.2020 1.100
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Entrate correnti
Ultimo rendiconto (2020) 1.328.224,09
Penultimo rendiconto (2019) 1.111.785/99
Terzultimo rendiconto (2018) 1.148.259,00
TOTALE 3.588.269,08
Media delle entrate del triennio 1.196.089,69
FCDE assestato 2020 100.786}41
Media delle entrate al netto del FCDE 1.095.303,28

Nota: le entrate sono state considerate al nettoimdborso da altre p.a. per convenzione
segreteria comunale, come specificatamente prevstcamente per i Segretari Comunali, nel
decreto Ministero dell'Interno del 21 ottobre 202€lascun Comune computa nella spesa, di
personale la quota a proprio carico e, chiaramenkt€;omune capo-convenzione non rileva tra le
entrate i rimborsi ricevuti dagli altri Comuni coemzionati”.

Spese di personale

Ultimo rendiconto (2020) 238.594,12

Nota: per spese di personale si intendono gli impegmplessivi per tutto il personale
dipendente a tempo indeterminato e determinato,i papporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per le somministrazioni di lavoro,r pe personale di cui allart. 110 del D.Lgs.
267/2000, nonché per tutti i soggetti a vario titotilizzati, senza estinzione del rapporto di gidob
impiego, in strutture e organismi variamente dematni partecipati o comunque facenti capo
all’ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netlell'lrap, come rilevati nell’'ultimo rendiconto ki
gestione approvato.

Rapporto spesa/entrate

21,78%

Prima soglia Seconda soglia

28,60% 32,60%

Dai conteggi sopra esposti, effettuati secondautava disciplina, risulta che il parametro di
spesa di personale su entrate correnti come daautendiconto approvato, risulta essere pari a
21,78% e risulta pertanto al di sotto del primoléva soglia” secondo la classificazione indicagéa d
DPCM consentendo pertanto, considerando solo laepte disciplina, di procedere a nuove
assunzioni entro il limite massimo del plafond odto con il nuovo valore soglia, ammontante ad €
74.662,62. _Gli Enti sono comunque tuttora tenutispettare, nel’lambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il conteminedelle spese di personale con riferimento al
valore medio del triennio 2011-2013.
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PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

I Comune di Massino Visconti, allinterno del Doonento Unico di Programmazione
Semplificato (D.U.P.S.), approva e aggiorna il paogma triennale di fabbisogno di personale che,
pur avendo valenza triennale, deve essere apprauatealmente.

Con Decreto Legge 34/2019, art. 33 ed, in sua egpbne, con DPCM 17 marzo 2020, é
stato delineato un metodo di calcolo della capamstsunzionale completamente nuovo rispetto al
sistema previgente, come introdotto dall’art. 3 ddl. 90 del 24.06.2014 convertito in Legge 114
del 11.08.2014 e successive integrazioni.

Il nuovo regime trova fondamento non nella logiastgutiva del turnover, legata alle
cessazioni intervenute nel corso del quinquennécquente, ma su una valutazione complessiva di
sostenibilita della spesa di personale rispet® atitrate correnti del’Ente. L'art. 33 comma 2 del
D.L. 34/2019 (convertito in Legge 58/2019), infattitroduce un nuovo limite non piu parametrato
alle cessazioni dal servizio nellanno precedeng calcolato in base alle spese di personale
comprensive di oneri riflessi ed al netto dellIRAglle entrate correnti degli ultimi tre rendidont
approvati. Il limite percentuale cosi calcolatoffedenziato per fascia demografica degli enti,
rappresenta la soglia massima di spesa di perstordke sostenibile, comprensiva di oneri riflessi,
All'interno del “valore soglia” gli enti possono sasnere rispettando la percentuale massima di
incremento ed in coerenza con gli equilibri di bdep e con la programmazione del fabbisogno di
personale.

Con D.M. 17.03.2020 sono stati stabiliti le faseendgrafiche ed i relativi valori soglia e le
percentuali massime di incremento del personasenmizio per i Comuni che si collocano al di sotto
del valore soglia.

Nel corso del 2021 si sono manifestate n. 2 camsialative all’'Ufficio Tecnico Comunale
(istruttore direttivo a tempo determinato — assomeiai sensi dell’art. 110 del D.Lgs. 267/2000 e
istruttore tecnico cat. C2 — part time). E statltie comunicata la cessazione, nel mese di febbrai
2022, dell'operaio specializzato cat. B3 per queege.

I Comune di Massino Visconti aggiorna e approva it presente atto, il piano triennale dei
fabbisogni di personale per il periodo 2022-202dvpdendo a partire dall'anno 2022 la copertura
dei seguenti posti vacanti:

ASSUNZIONE TEMPO PROFILO MODALITA AREA/SETTORE
INDETERMINATO
cessazione prevista 2022 B3 Mobilita/concorsp Betto
tecnico/manutentivo

ASSUNZIONE TEMPO PROFILO MODALITA AREA/SETTORE
INDETERMINATO
capacita assunzionale ex DMD1 parttime Mobilita/concorso Area Tecnica
17.03.2020
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Cessazione 2021

Cl | Mobilita/concorsd

Area Tecnica

In alternativa si potra procedere con assunziotergo determinato nel rispetto dell’art. 9
comma 28 D.L. n. 10/78.

ASSUNZIONE TEMPO PROFILO MODALITA AREA/SETTORE
DETERMINATO
Contributo MISE C1 part time Mobilita/concorso Aréacnica

L’Ente sta verificando come procedere alla sostituz del personale dimissionario al fine di
garantire il tempestivo ed efficace funzionamentglid uffici, con conseguente possibilita di
variazione del presente piano.

NUOVA DOTAZIONE ORGANICA DELL'ENTE ANNO 2021

Cat. Dotazione Nuove Nuova
Profilo precedente assunzioni Dotazione
Professionale Piano
occupazionale
anno 2021
(A) (B) (A+B)
F.T. P.T. F.T. P.T. F.T. P.T.
Istruttore Direttivo Amministrativo 1 1
D Istruttore Direttivo Contabile 1 1
Istruttore Direttivo Tecnico 1 1
Istruttore Direttivo di P.M.
Istruttore Amministrativo
c Istruttore Contabile
Istruttore Tecnico 1 1
Agente di Polizia Locale 1 1
Collaboratore Amministrativo 1 1
B | Collaboratore Tecnico
Esecutore Amministrativo
B3 Esecutore Amm.inistrativo
Esecutore Tecnico 1 1
A Operatore Tecnico 1 1
Operatore Generico
Totale 7 0 0 1 7 1

Comune di Massino Visconti

Pag. 24 di 31



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2@2- 2024

VERIFICA SITUAZIONI DI SOPRANNUMERO ED ECCEDENZA DPERSONALE

Con il presente documento si da altresi atto digltagnizione di cui al comma 1 dell’art. 33
del D.Lgs. 165/2011, cosi come sostituito dall’a&, comma 1, della legge 12 novembre 2011, n.
183 (legge di stabilita 2012), la cui inadempieoamporta il divieto di instaurare rapporti di lawor
con qualunque tipologia contrattuale pena la Budlegli atti posti in essere.

Nellorganico del Comune di Massino Visconti non isultano situazioni di
soprannumero o eccedenze di personale, in relazioale esigenze funzionali o alla situazione
finanziaria dellEnte.

ULTERIORI ELEMENTI

- lart. 27 comma 9 del D.L. 66/2017 dispone il diteiedi assunzioni in caso di mancata
attivazione della piattaforma di certificazione deediti (PCC), la Piattaforma e stata
attivata.

- lart. 6 comma 6 del D.Lgs. 165/2011 prevede chenkncata adozione del Piano delle
Azioni Positive per le pari opportunita previsto | dB.Lgs. 198/2006 determina
I'impossibilita di procedere a nuove assunziompelisonale. Tale piano é stato approvato con
Deliberazione Giunta Comunale n. 16 del 12.03.2021.

CONCLUSIONI

Considerati gli elementi indicati sopra, con ilggste atto viene approvato il Piano Triennale
di Fabbisogno di Personale per il triennio 2022420Re dovra essere aggiornato annualmente e
potra subire variazioni in relazione a diverse e@sig dellEnte ovvero per adeguamento ad
eventuale variazione della normativa vigente.

Si stabilisce in via generale che le assunziopiedsonale previste potranno essere effettuate
sia mediante procedure concorsuali che mediantesaca mobilita tra Enti, ai sensi dell’art. 30 del
D.Lgs. 165/2001, nel rispetto comunque dei vincblispesa vigenti. Inoltre, prima di procedere
all’espletamento delle procedure concorsuali, sarattivate:

- le procedure di mobilitd volontaria (mobilitd intempartimentale) ai sensi dell’art. 30
commi 1 e 2-bis del D.Lgs. 165/2011 e successiveificazioni ed integrazioni;
- le procedure di mobilita collettiva ai sensi detdmnato disposto degli artt. 34 e 34-bis del

D.Lgs. 165/2011 e successive modificazioni ed nazgni.

Vengono inoltre autorizzate eventuali assunziorte@po determinato che si dovessero
rendere necessarie per rispondere ad esigenzeatlieca esclusivamente temporaneo o eccezionale
nel rispetto del limite di spesa previsto dall'&t.comma 28, del D.L. 78/2010 convertito in Legge
122/2010 e s.m.i. e delle altre disposizioni netge vigenti in materia di spesa di personale e di
lavoro flessibile.

Il piano approvato con il presente atto potra coguenessere rivisto in relazione a nuove e
diverse esigenze ed in relazione alle limitaziontimcoli derivanti da modifiche delle norme in
materia di facolta occupazionali e di spesa, e @r@unque soggetto a revisione annuale.
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Programmazione biennale degli acquisti di beni e sazi

Non e stato ad oggi predisposto il pianto bienmgli acquisti di beni e servizio per il
prossimo biennio. Si fa pertanto riferimento alm@iapprovato con Deliberazione Giunta Comunale
n. 18 del 12.03.2021.
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Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

La realizzazione delle opere di investimento cortgporevitabilmente una valutazione delle
risorse disponibili. La volonta politica di trovarsorse destinate alla manutenzione straordinaria
del patrimonio (strade, immobili, ...) ed alla reabizione di nuove opere comportera una costante
verifica delle entrate, una analisi dei bandi cartecipare, la possibilita di reperire risorse
aggiuntive anche mediante ricorso a nuovo indelatdam

Al fine di garantire chiarezza in merito agli obit del’Amministrazione Comunale, di
seguito vengono riportate alcune indicazioni, interia di opere di investimento, tratte dalle
Linee di Programma dell’Amministrazione Comunaldredgrate con ulteriori elementi:

- RISTRUTTURAZIONE ED AMPLIAMENTO DI PIAZZA VITTORIENETO - ricercando
prioritariamente I'accordo con i proprietari privatcoinvolti, sara questo uno degli
interventi prioritari da affrontare mediante la defizione dei fabbricati esistenti (in parte
di proprieta comunale) e la successiva ricostrugiocon I'obiettivo preminente di creare sia
nuovi spazi pubblici e/o ad uso pubblico, sia nigpazi da destinare a utilizzo residenziale
e commerciale. L'impegno che richiedera questo ptimgé certamente imposto dallo stato
di degrado in cui versano gli edifici esistenti, mesta la convinzione che intervenire su
guesta porzione di abitato consentira di restituiraitarieta e completezza al contesto
urbano di riferimento, oltre che incidere positivemte sulla vivibilita del paese;

- RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO STORICO EBM®I SOSTA, ... lo
stato di spopolamento ed abbandono in cui versearltro storico, al pari di altri numerosi
centri minori, determina la prioritaria necessita dn coerente ed organico intervento di
riqualificazione e conservazione. Sara pertantospguita con attenta determinazione una
politica urbanistica volta all'agevolazione e indemzione di interventi di sistemazione,
conservazione e recupero, in abbinamento con ietgrvamministrativi finalizzati alla
riduzione degli oneri accessori e delle imposizigratrimoniali. Una conseguente e
connessa valutazione di interventi di arredo urb@ndi ricerca di aree di sosta completa il
guadro programmatico dell'intervento. Per quantaicerne la conservazione manutentiva
degli spazi pubblici, si impone con chiara evidenra robusta ed urgente manutenzione
delle strade del paese, come pure delle aree atiteze delle dotazioni ludico-sportive
comunali destinati a bambini, ragazzi e giovanic&ssivamente un’opera tesa alla pulizia
e al decoro complessivo dovra essere costantenpemgeguita proteggendo la vocazione
turistico-ambientale del nostro Comune. Ancora ingrate sara integrare e migliorare la
segnaletica orizzontale e verticale posta a saleadia della comunita.

- INDAGINE CONOSCITIVA PER VARIANTE AL PRGC E AL RPANI RECUPERO
MONTE, FAURIGA E SAN SLAVATORE - allo scopo ditaedue opportunita di adottare
varianti al vigente PRGC e al Piano di recupero NMoirauriga e San Salvatore, é stata
avviata un’indagine conoscitiva rivolta alla popalane in moda da evidenziare eventuali
volonta o concrete esigenze edificatorie sul teriit con adeguamento della cartografia e
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della normativa alle leggi vigenti. Nel contempmacstati affidati incarichi professionali
per I'approvazione di una variante strutturale @RBC vigente.

- SALVAGUARDIA E MESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIMa -€onsiderevole
frangibilita idrogeologica del versante che sovea$tbitato si &€ evidenziata con i dissesti
avvenuti in anni recenti ed ha trovato piena comfarnello studio eseguito nel 2012 dal
geologo dott. Fulvio Epifani. Il progetto redattalddott. Epifani per la messa in sicurezza
del versante (importo complessivo 980 mila europ cui 'Amministrazione di allora ha
partecipato al bando “Programma 6000 Campanili” cprende sostanzialmente Il
consolidamento del terreno e la regimazione deltgjug meteoriche mediante varie
tipologie di intervento, alcune di queste gia esegujuesto progetto potra essere ripreso
nel suo insieme e gradualmente completato attingeadrisorse provenienti da fonti
ministeriali, regionali ed altre (ATO, fondazioni).

- VIABILITA PERIFERICA: diverse vie limitrofe (com&\Belvedere) o esterne rispetto al
centro abitato (nella zona delle “Campagne”, di menFauriga, San Salvatore) hanno
conservato I'antico fondo sconnesso dei tempi invenivano utilizzate esclusivamente per
accedere ai prati, alle vigne o ai boschi. Oggi, 9aguito allo sviluppo edilizio e alla
circolazione veicolare, risultano difficoltose da&rporrere. Sono strade certamente poco
trafficate ma che potrebbero essere meglio perbdirda pedoni e veicoli, 0 magari in
gualche caso diventare di grande utilita se fossdatate di un fondo piu adatto da
sottoporre comunque a periodica manutenzione.

- MESSA IN SICUREZZA DELLE STRADE COMUNALI: 'Amnramsone Comunale
intende realizzare interventi di messa in sicuredele strade comunali mediante posa di
barriere stradali di protezione con conseguente li,zazione di eventuali opere di
consolidamento, di sistemazione dei piani viabilide regimazione delle acque di
scorrimento superficiale.

Le opere di investimento verranno previste contdstante alla redazione del Bilancio e
alla acquisizione delle risorse necessarie aliveldinanziamento. L’Amministrazione prestera
particolare attenzione alla partecipazione a bandilla richiesta di finanziamenti al fine di
realizzare gli interventi programmati.

Si ritiene opportuno inserire nel presente documéapera di “riqualificazione di immobili
comunali da adibire a settore sociale e culturalejntegrazione con unita immobiliare di
accoglienza esistente, centro cottura funzionangesiemazione della viabilita connessa, area
parcheggio ed accoglienza”, oggetto di richiestacdntributo al PNRR dell'importo di €
2.600.000,00, prevedendone altresi I'inseriment@ragramma triennale delle Opere Pubbliche.

Tale intervento risulta allineato alle linee di gramma di cui alle premesse.
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Si precisa inoltre che verra, in linea con il paimgma elettorale ed in particolare con la
messa in sicurezza delle strade comunali e conglioramento della viabilita periferica, verra
richiesto contributo per messa in sicurezza deilbilita per il finanziamento delle opere di
manutenzione straordinaria e messa in sicurezradVignetto e Via Vignalunga per I'importo di
€ 210.000,00.

La normativa vigente prevede, per le opere di mgpasuperiore ad € 100.000,00,
I'inserimento nell’elenco annuale e nel piano tnele delle opere pubbliche, che pud essere
inserito nel DUP e approvato contestualmente adles®. In particolare I'art. 21 “programma degli
acquisti e programmazione lavori pubblici” del Detor Legislativo 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i.,
prevede che le amministrazioni aggiudicatrici adotil programma triennale dei lavori pubblici,
di singolo importo superiore a € 100.000,00, nonctedativi aggiornamenti annuali, nel rispetto
dei documenti programmatori ed in coerenza conldrgio.

Con Decreto Ministro delle Infrastrutture e dei Jparto n. 14 del 16.12.2018
“regolamento recante procedure e schemi — tipdgpesdazione e la pubblicazione del programma
triennale dei lavori pubblici, dei suoi aggiornarieannuali e dell’elenco annuale dei lavori
pubblici”, sono stati previsti schemi e modelli peepredisposizione del piano.

Tale piano, qualora ne ricorrano i requisiti, veapgorovato con apposito atto.
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

L’Ente nel quinquennio precedente ha sempre mattegiuequilibri di Bilancio e raggiunto gli
obiettivi imposti dai vincoli di finanza pubblicadtto di stabilita e pareggio di Bilancio).

La gestione di cassa e la situazione finanziariéedtge hanno consentito di far fronte agli impegni
assunti e di applicare quote di Avanzo di Ammimisione.

Non ci sono ad oggi elementi che possano far sugpper il prossimo triennio, I'impossibilita di
far fronte agli impegni assunti in termini di casta costante verifica del permanere degli
equilibri rappresenta comunque elemento esserdlifilge di una oculata gestione delle risorse.

D) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI

PATRIMONIALI

Ad oggi non e stato approvato il piano delle alioai e valorizzazioni immobiliari per il prossimo
triennio. Si fa pertanto riferimento a quanto apto con Deliberazione Giunta Comunale n. 15
del 12.03.2021 e Deliberazione Consiglio Comunal eel 29.03.2021.

Si precisa, al fine di maggiore chiarezza, cheeiti2to Legge n. 112 del 25.06.2008, convertito con
Legge n. 133 del 06.08.2008, all'art. 58 “ricogoree e valorizzazione del patrimonio immobiliare
di regioni, comuni ed altri enti locali”, al comniaprevede che, al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio immobdial regioni, province, comuni ed altri enti
locali, ciascun ente con delibera dell’Organo dv&ao individui, redigendo apposito elenco, sulla
base e nei limiti della documentazione esistentsswr i propri archivi ed uffici, i singoli beni
immobili ricadenti nel territorio di competenza,mstrumentali all’esercizio delle proprie funzioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione oveerdi dismissione, redigendo il piano delle
alienazioni e valorizzazioni immobiliari da allegaal bilancio di previsione.
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E) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

La Giunta Comunale, con proprio atto n. 19 del 32021 ha “ approvato il piano triennale di
razionalizzazione di alcune spese di funzionameleite strutture comunali”’, ai sensi dell'art. 2
comma 594 e seguenti della Legge 244/2007. Nona®@® stncora predisposto il piano per il
prossimo triennio.

F) CONCLUSIONI

Il presente documento € stato redatto secondo feemazioni e gli elementi attualmente a
disposizione e gli indirizzi strategici ed operatel’Amministrazione Comunale.

Nella redazione si & tenuto conto del programmanandato dell Amministrazione Comunale in
carica, insediata a seguito delle Elezioni Ammiaiste del 25 maggio 2019.

Massino Visconti, 05 febbraio 2022

Il Responsabile del Servizio Finanziario

(rag. Paola Artuso)

Il Segretario Comunale

(Dott.ssa Rosanna Tranchida)

L'Assessore al Bilancio

(Dott. Tiziano Piemontesi)

Il Sindaco

(Antordaroldi)
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