COMUNE DI MASSINO VISCONTI
(PROVINCIA DI NOVARA)
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RELAZIONE DI FINE MANDATO
2014/2019

(Articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149 come modificato
dall’art. 11 del D.L. 6 marzo 2014 n. 16 convertito dalla legge 2 maggio 2014 n. 68)
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PRESENTAZIONE DEL SINDACO

Il Sindaco & tenuto a redigere la Relazione di Fine Mandato; deve quindi analizzare il quinquennio
2014/2019 e approfondire “QUANTO FATTO” e “QUANTO AVREBBE POTUTO FARE”.

In questo quinquennio si sono riversati sulle Amministrazioni fiumi di adempimenti nella totale
ignoranza delle peculiarita delle piccole realta con, in aggiunta, I"obbligo di confrontarsi:

- CON | VINCOLI DEL PATTO DI STABILITA E DEL PAREGGIO DI COMPETENZA, INIZIATI NEL 2013 E
CONTINUATI SINO AL 2018 (CON UNO SBLOCCO DELL’UTILIZZO DELL’AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE DISPONIBILE NEL MESE DI OTTOBRE 2018);

- CON IL FEDERALISMO FISCALE E CON IL NUOVO SISTEMA DELLA FINANZA LOCALE, CON
CONSEGUENTE ISTITUZIONE DEL FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE, INIZIATI NEL 2012/2013
E CONTINUATI FINO A OGGI.

La progressiva attuazione del Federalismo Fiscale ha eliminato quasi totalmente i trasferimenti dal
Governo Centrale; inoltre, Massino Visconti, quale “COMUNE VIRTUOSO” con una bassa imposizione fiscale
locale (assenza di addizionale comunale, aliquote IMU e TASI minime ed una ridotta spesa corrente), ha
dovuto devolvere ad altri Enti “RITENUTI POVERI” una quota del gettito IMU in aggiunta a quanto
trattenuto alla fonte dallo Stato. Di seguito vengono riportate le risorse a disposizione del Comune di
Massino Visconti nel 2011 (anno di prima applicazione del federalismo fiscale), nel 2012 (anno di
introduzione dell’applicazione dell'IMU) e nel 2019.

TRASFERIMENTO | TRIBUTI LOCALI DI CUI TRIBUTI RISORSE
R — PAGATI DAI LOCALI TRATTENUTI DISPONIBIL!
CONTRIBUENTI DALLO STATO
(ICI/IMU/TAS!)
2011 247.723,56 332.309,17 0,00 580.032,73
2012 118.722,16 388.699,44 0,00 507.421,60
2018 -162.503,00* 652.585,45 299.987,73** 352.597,72

*importo trattenuto dai versamenti IMU

**quota alimentazione FSC e FSC negativo trattenuta direttamente dallo Stato dal gettito IMU di
competenza del Comune versato dai contribuenti

Dati tratti dai documenti di Bilancio e dai dati trasmessi dal Ministero dell’Interno
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| vincoli imposti dal Patto di Stabilita (fino al 2015) e dal Pareggio di Competenza (dal 2016) hanno
limitato la possibilita di ricorrere a nuovi indebitamenti ovvero di applicare I'Avanzo di Amministrazione
disponibile.

LA FIGURA DEL “SINDACO” S| E' QUINDI RIDOTTA A QUELLA DI “ESATTORE” E L'AMMINISTRAZIONE
COMUNALE HA DOVUTO FARE UNA DIFFICILE SCELTA:

. INTRODURRE L'IRPEF, LA TASSA DI SOGGIORNO, AUMENTARE IL COSTO DEI SERVIZI A DOMANDA
INDIVIDUALE, ...

oppure :
. CONTENERE IL PIU POSSIBILE LE SPESE, IN PARTICOLARE QUELLE CORRENTI.

CONSIDERATA LA VOLONTA DI NON INCREMENTARE LE TASSE, DI AVER ATTIVATO IL RECUPERO DEI
TRIBUTI NON VERSATI E VISTO CHE TUTTA L'AMMINISTRAZIONE AVEVA GIA RINUNCIATO ALL'INDENNITA,
ABBIAMO OPTATO PER LA SECONDA SOLUZIONE SFORZANDOCI IN OGNI CASO DI “OPERARE”.

Portato a termine gli interventi della precedente Amministrazione (la burocrazia e le procedure
complicate salvaguardano gli interessi dei Cittadini ma impongono tempi lunghi), abbiamo operato per
garantire al meglio i servizi alla Cittadinanza.

INVESTIMENTI E SERVIZI

. abbiamo mantenute inalterate le tariffe dei servizi scolastici, finanziato i POF (Piani Offerta Formativa) e
continuato I'adesione al PEIV (Piano Educativo Integrato del Vergante), acquistato giochi per parco ed asilo
in materiali riciclati meno pericolosi di quelli in legno;

. dedicata la massima attenzione alla Casa di Riposo (ripristino serramenti e completa sostituzione
dell’arredamento sia nelle stanze che nella zona giorno con mobili ignifughi, sostituzione centrale termica).
Adeguato i serramenti, le attrezzature e la caldaia al Centro Cottura;

.Cimitero : sono sempre pill numerose le richieste di ossari e/o di cinerari, & stata quindi costruita una
Cappella. E stato anche realizzato “Il Giardino della Rimembranza” per la dispersione delle ceneri (come da
regolamento cimiteriale in essere);

. convinti che il futuro & nell’economia circolare basata sull’etica del riciclo, nel 2015 é stato effettuato il
passaggio alla raccolta con sacco conforme che ha permesso di raggiungere il traguardo dell’80% di raccolta
differenziata e di ridurre il costo del servizio per utenza (da 207,62 nel 2014 a 174,19 nel 2018). Per favorire
il rispetto del territorio e, vista la grande percentuale di seconde case, & stata costruita la casetta ecologica
ad uso dei non residenti;

. in accordo con i Comuni dell’'Unione Montana dei Due Laghi tutto il territorio & stato monitorato con
videocamere, incluse quelle ad avanzata tecnologia che in tempo reale segnalano auto rubate e/o
sprovviste di copertura assicurativa, garantendo cosi maggiore sicurezza ai Cittadini. Sempre in questo
contesto sono stati costruiti due passaggi pedonali rialzati e posizionato un semaforo all’'uscita del Cimitero
comunale;

. Sono stati sostituiti ed implementati 110 punti luce con lampade a led, con conseguente miglioramento
dell’illuminazione pubblica e riduzione dei costi di gestione. Non & stato purtroppo possibile, a causa di
richieste di posa di barriere dalla Provincia, costruire, come previsto, gli impianti di illuminazione pubblica
in tutta la via per Nebbiuno;

Pag. 4 di 37



MESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIO

- Il complesso di San Salvatore con le sue bellezze costituisce un punto di riferimento per tutti i
Massinesi: & stato ricostruito il muro crollato (Euro 66.000,00);

- L’Amministrazione ha inoltre continuato a monitorare il versante incombente sull’abitato. Sono
stati effettuati interventi per oltre 111.000,00 Euro, un altro & in corso di attuazione (98.0000
euro) ed & stata inoltrata richiesta di contributo di 500.000,00 euro;

- Contributi ATO hanno permesso interventi sul Rio Secco (50.000,00 euro) e sul Rio Minore (in
previsione per 25.000,00 Euro);

- Sono stati e verranno effettuati interventi su alcune strade sterrate ed asfaltate altre per oltre
170.000,00 euro;

- E in corso l'acquisizione del’AREA CROTTO (ex area PicNic), verranno quindi riportati al
patrimonio comunale 31.750 mq;

- Inlocalita Monte verra sistemata la strada “Monte” grazie al contributo regionale (che finanzia
il 70% del costo delle opere: Euro 82.000,00).

RIMANE UN GRANDE RIMPIANTO: LA SISTEMAZIONE DELLA “PIAZZA”.

Effettuato il concorso di idee, non siamo purtroppo riusciti a coordinare con i privati I'eventuale
acquisizione o, almeno, I'abbattimento di edifici pericolanti, riuscendo ad intervenire solo su una
costruzione.

E IMPORTANTE A QUESTO PUNTO PRECISARE CHE LA MAGGIOR PARTE DEGLI INVESTIMENTI IN
CORSO DI ESECUZIONE O DI ATTRIBUZIONE SONO STATI RESI POSSIBILI DALLO SBLOCCO DELL’AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE OPERATO IN VIA DEFINITIVA CON L’ABOLIZIONE DELLE NORME SUL PAREGGIO DI
BILANCIO 2019 (Legge 145/2018).

Nel periodo di mandato, sono stati impegnati complessivamente investimenti per circa 1.000.000
di euro. Lo sblocco dell'utilizzo di avanzo di amministrazione dello scorso mese di ottobre 2018 ha
consentito di avviare circa 300.000 euro di interventi che sono in corso di realizzazione.

Una piccola, per me grande, aggiunta : Massino Visconti ha voluto essere presente in alcune
rivendicazioni sociali (richiesta di giustizia per il Caso REGENI — adesione ai Comuni “Cities for Life”),
appoggiato I'organizzazione del convegno AIDO per diffondere la cultura della donazione di organi e le
Associazioni nella raccolta fondi Telethon e Telefono Azzurro.

Ha deliberato di far parte della Riserva della Biosfera MAB Unesco Ticino Val Grande Verbano.

Massino Visconti ha anche ospitato alcuni migranti, forse nell’ambito meno opportuno:
fortunatamente pero in Italia esiste ancora la proprieta privata e la libertd di affittarla. Gli Amministratori
possono solo verificarne i requisiti, azione svolta. | “nove”migranti, nel periodo in cui sono rimasti, non
hanno creato problemi ed hanno cercato di integrarsi interagendo con le Associazioni del territorio.

Pag. 5 di 37



PERMETTETEMI ORA DI RINGRAZIARE:
- | PRIVATI CHE HANNO DONATO PARTI DI IMMOBILI AL COMUNE DI MASSINO VISCONTI;

- TUTTI | CONSIGLIERI COMUNALI CHE MI HANNO ACCOMPAGNATO IN MOMENTI DIFFICILI, |
DIPENDENTI COMUNALI SEMPRE PIU STRESSATI DALLA BUROCRAZIA E TUTTI | VOLONTARI, IN
PRIMIS IL GRUPPO COMUNALE DELLA PROTEZIONE CIVILE ED | NONNI VIGILI CHE CI HANNO
SUPPORTATO;

- E GRAZIE ANCHE Al CITTADINI CHE, MALGRADO LA NOSTRA CARENZA DI COMUNICAZIONE, CI
HANNO CAPITI E, A VOLTE, SPRONATI A CONTINUARE.

Il Sindaco

Angela\Buzzi
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PREMESSA

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell'articolo 4 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le
principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) Sistema e esiti nei controlli interni;
b) Eventualirilievi della Corte dei Conti;

¢) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando
come parametro di riferimento realta rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior
rapporto qualita — costi;

f) Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione, redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario, & sottoscritta dal Sindaco non oltre
il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la
sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell’ente locale e nei tre giorni
successivi trasmessa dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della
relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal
provvedimento di indizione delle elezioni.

La relazione di fine mandato e la relativa certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale entro i
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dal Revisore dei Conti e deve riportare la data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

L esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gid adottato per altri
adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella
finalita di non aggravare il carico di adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al
bilancio ex art. 161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle
Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge
n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella
contabilita dell’ente.

Nel rispetto del principio della trasparenza amministrativa, la presente relazione si prefigge quale
obiettivo principale quello di evidenziare, ad amministratori e cittadini, gli obiettivi programmati ed i
risultati conseguiti durante il quinquennio di amministrazione, assicurandone altresi una facile
consultazione attraverso la pubblicazione sul sito internet istituzionale.
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PARTE | - DATI GENERALI

1. DATI GENERALI
1.1 POPOLAZIONE

POPOLAZIONE

UNITA’
Censimento 2001 1090
Residential 31.12.2018 1.054
ANDAMENTO POPOLAZIONE RESIDENTE NEL QUINQUENNIO DI AMMINISTRAZIONE
2014 2015 2016 2017 2018
Abitanti 1.087 1.053 1.036 1.056 1.054
Di cui:
Maschi 532 520 510 525 519
Femmine 555 533 526 531 535
Nuclei familiari 530 510 501 510 507
ANDAMENTO DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE
1160 -
1140 -
1120 -
1100 -
—#—POPOLAZIONE

1080 -
1060 -
1040 -
1020 T T T T

2014 2015 2016 2017 2018
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ANDAMENTO NUCLEI FAMILIARI

600 e
580 4
560 o

540 -

—&—NUCLEI FAM. |

520 - \‘N .
500 T T T T

DIVISIONE DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER FASCE D’ETA

2014 | 2015 2016 2017 | 2018
Da 0 a 6 anni 52 47 51 55 52
Da 7 a 14 anni 63 55 52 62 60
Da 15 a 29 anni 129 116 125 136 130
Da 30 a 65 anni 540 522 507 509 503
Oltre 65 anni 303 313 301 294 309
TOTALE 1.087 | 1.053 1.036 | 1.056 |1.054
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1.2 ORGANI POLITICI

GIUNTA COMUNALE: Sindaco Cav. Angela Buzzi

Assessori Angelo Ponzio

Raffaella Castiglione

CONSIGLIO COMUNALE.

Presidente Cav. Angela Buzzi

Consiglieri Angelo Ponzio
Raffaella Castiglione
Davide Mirani
Marco Margnini
Francesca Fornara
Lorenzo Bontempi
Piera Mirani
Claudio Kaufmann
Cristina Merlo

Filippo Biscuola

Nel mese di marzo 2017 il Consiglio Comunale ha preso atto delle dimissioni del consigliere Claudio
Kaufmann. Nel mese di ottobre 2017 il Consiglio Comunale ha preso atto dell’'uscita dal Gruppo di
maggioranza dei consiglieri Marco Margnini e Lorenzo Bontempi.

1.3 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Segretario Comunale: dott.ssa Rosanna Tranchida

Numero posizioni organizzative: 4 (alla data della presente relazione).

Numero totale personale dipendente (alla data della presente relazione): 5 (di cui uno part time 50%) e uno
part time art. 110 D.Lgs. 267/2000.

L’Ente e diviso nelle seguenti aree:

Area Finanziaria — resp. Rag. Paola Artuso
Area Amministrativa e Tributi - resp. Maria Assunta Buzzi
Area Tecnica - resp. Arch. Valerio Allegra

Area Segreteria e Personale — resp. Segretario Comunale dott.ssa Rosanna Tranchida

Le funzioni di polizia locale e protezione civile sono state conferite all’Unione Montana dei Due Laghi. Alla
data attuale il Responsabile di tali aree & il dott. Lorenzo Maffioli.
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1.4 CONDIZIONE GIURIDICA DELL’ENTE

L’Ente non é stato commissariato nel periodo di mandato.

1.5 CONDIZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE

L’Ente nel periodo di mandato non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art, 244 del TUEL,
nemmeno il predissesto ai sensi dell’art. 243 ter e 243 quinquies del TUEL e/o del contributo di cui all’art. 3
bis del D.L. 174/2012 convertito nella legge 213/2012.

2. PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLE CONDIZIONI DI ENTE
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO Al SENSI DELL’ART. 242 DEL TUEL

L'Ente nel periodo di mandato NON si trova in condizioni strutturalmente deficitario. | parametri
obiettivi negli anni 2014-2017 hanno seguito il seguente trend:

anno 2014: tutti negativi
anno 2015: tutti negativi
anno 2016: tutti negativi
anno 2017: uno positivo

Il dato relativo all’'anno 2018 non é stato inserito in quanto non ancora approvato il conto consuntivo.
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PARTE Il — DESCRIZIONE ATTIVITA NORMATIVA E AMMINISTRATIVA

< I8

SVOLTA DURANTE IL MANDATO

ATTIVITA NORMATIVA

Nel periodo di mandato sono stati approvati i seguenti regolamenti:

MODIFICAZIONE ART. 4 REGOLAMENTO COMUNALE IN MATERIA DI CREMAZIONE, DISPERSIONE,
CONSERVAZIONE E AFFIDAMENTO DELLE CENERI (C.C. N. 3/2015)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE COMMISSIONE CONSULTIVA PER LO STUDIO E LA
PROMOZIONE DELL'ATTIVAZIONE DELLE POLITICHE SOCIALI PER GLI ANZIANI (C.C. N. 4/2015)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ACQUISIZIONE DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE IN
ECONOMIA O MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA SEMPLIFICATA (C.C. N. 7/2015)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI VIGILANZA AUSILIARIA (C.C. N. 10/2016)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELL'ORARIO DI LAVORO E DI SERVIZIO, DEL
LAVORO STRAORDINARIO, DELLE FERIE, DEI PERMESSI, DEI RITARDI E DELLE ASSENZE DEI
DIPENDENTI (C.C. N. 24/2016)

MODIFICA REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELL'ORARIO DI LAVORO E DI SERVIZIO, DEL LAVORO
STRAORDINARIO, DELLE FERIE, DEI PERMESSI, DEI RITARDI E DELLE ASSENZE DEI DIPENDENTI (G.C.
46/2017)

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E PER LA DISCIPLINA DEL REGISTRO DELLE
DISPOSIZIONI ANTICIPATE DI TRATTAMENTO (DAT) (C.C. N. 17/2018)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE Al SENSI DELL'ART. 3, COMMA 3 DELLA L.R.
N.19/1999 (C.C. N. 28/2018)

REGOLAMENTO EUROPEO PRIVACY UE/2016/679 - GENERAL DATA PROTECTION REGULATION
(GDPR) - ISTITUZIONE DEL REGISTRO DI ATTIVITA' DEL TRATTAMENTO (G.C. 45/2018)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO RECANTE NORME E CRITERI PER LA COSTITUZIONE E LA
RIPARTIZIONE DEGLI INCENTIVI DI CUI ALL'ART. 113 DEL D.LGS. N. 50 DEL 18.4.2016 (G.C. 4/2019)
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2. POLITICA TRIBUTARIA

2.1 IMU/TASI

ALIQUOTE

IMU

2014

2015

2016

2017

2018

Aliquota
abitazione
principale

4%o

4%

4%o0

4%o0

4%o0

Detrazione
abitazione
principale

200,00

200,00

200,00

200,00

200,00

Altri immobili

7,60%0

7,60%o0

7,60%o

7,60%0

7,60%0

Fabbricati
rurali
strumentali
(solo IMU)

7,60%0

7,60%o0

7,60%0

7,60%o0

7,60%0

ALIQUOTE

TASI

2014

2015

2016

2017

2018

Aliquota
abitazione
principale

0,70%o

ESENTE

ESENTE

ESENTE

ESENTE

Detrazione
abitazione
principale

Altri immobili

0,70%o

0,70%.

0,70%o

0,70%o

0,70%o

Fabbricati
rurali
strumentali
(solo IMU)

0,70%o

0,70%o

0,70%o

0,70%o

0,70%o

Addizionale IRPEF: non applicata
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2.2 TARI: Tassa sui rifiuti

Prelievi sui 2014 2015 2016 2017 2018
rifiuti

Tasso di

copertura 100% 100% 100% 100% 100%

Costo del
servizio pro- 210,10 216,87 172,63 207,85 174,19

capite

Costo del
servizio per 207,62 218,76 172,63 173,10 174,19

utenza

Numero totale 1.100 1.044 1.308 1.268 1.272
utenze

di cui utenze
domestiche 90% 94% 95% 95% 95%

di cui utenze
non

. 10% 6% 5% 5% 5%
domestiche.

3.  ATTIVITA AMMINISTRATIVA

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni: i controlli interni vengono svolti ai sensi del Regolamento
Comunale approvato con Deliberazione Consiglio Comunale n. 2/2013.

3.1.1. Controllo di gestione:

e Personale: I'esigua dimensione dell’Ente e del numero di dipendenti non hanno reso opportuno
attuare la riorganizzazione degli uffici e dei Servizi. Nel periodo di mandato sono state conferite
all’'Unione Montana dei Due Laghi le funzioni di polizia locale e polizia amministrativa locale e
protezione civile.

e Lavori pubblici: i vincoli imposti dalla vigente normativa in materia di patto di stabilita e
pareggio di Bilancio non hanno consentito di realizzare tutte le opere previste nel programma
elettorale. Negli investimenti & stata data priorita al mantenimento del patrimonio
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(manutenzione straordinaria degli immobili), al miglioramento della circolazione stradale
(manutenzione strade) e alla sostituzione della pubblica illuminazione con impianti LED, alla
messa in sicurezza del territorio (in particolare intervenendo sul versante incombente
sull’abitato al fine di prevenirne il dissesto).

Nel periodo di mandato, sono stati impegnati complessivamente investimenti per circa
1.000.000 di euro. Lo sblocco dell’utilizzo di avanzo di amministrazione dello scorso mese di
ottobre 2018 ha consentito di avviare circa 300.000 euro di interventi che sono in corso di
realizzazione.

Gestione del territorio: di seguito vengono riportati i dati maggiormente significavi del periodo
di mandato:

ATTIVITA 2014 2015 2016 2017 2018
Permessi di costruire -
pratiche edilizie 27 10 15 14 14
Denunce inizio attivita e
comunicazioni attivita edilizia
. 64 59 56 71 87
libera
Abitabilita - agibilita 15 10 18 11 8
Deposito pratiche c.a. 5 5 7 15 10
Certificati destinazione
urbanistica 42 35 4 45 35
Certificati idoneita alloggio 3 2 6 4 5
Istruzione pubblica:
ATTIVITA 2014 2015 2016 2017 2018
n. pasti erogati mensa 13.899 14.084 13.908 14.529 15.055
scolastica
Servizio di trasporto Sl Sl Sl Sl ]|
scolastico
Servizio di pre post scuola Sl Sl Sl Sl Sl

Ciclo dei rifiuti: I'introduzione del sacco conforme per la raccolta dell’indistinto, attuata nel
mese di giugno 2015, ha portato ad un consistente incremento della percentuale di raccolta
differenziata, come evidenziato nella tabella seguente

2014 2015 2016 2017 2018

Percentuale raccolta 64% 69% 79% 81% 81%
differenziata
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e Sociale: la funzione & stata gestita in convenzione con il Comune di Arona (capofila) ed altri

Comuni del territorio.

e Turismo: le dimensioni delEnte non consentono di attuare iniziative in modo autonomo.
L’amministrazione Comunale ha collaborato con il Distretto Turistico dei Laghi (di cui detiene
una quota di partecipazione) al fine di garantire la promozione turistica del territorio.

3.1.2. Valutazione delle performance: la valutazione viene effettuata in base ai criteri ed agli

obiettivi individuati nel piano delle performance approvato con i seguenti atti:

-G.C. n. 24 del 07.04.2017
-G.C.n. 24 del 21.03.2018
-G.C.n. 03 del 28.01.2019

3.1.3. Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del

TUEL: il Comune di Massino Visconti detiene, ALLA DATA DEL 31.12.2017,

partecipazioni:

Quota Diretta/
partecipazione Indiretta
Acqua Novara Vco Spa 0,3095% DIRETTA
Distretto Turistico dei Laghi scrl 0,06% DIRETTA
Medio Novarese Ambiente spa 0,98% INDIRETTA
fa inoltre parte del:
Quota Diretta/
partecipazione Indiretta
Consorzio Gestione Rifiuti Medio | 0,98% DIRETTA
Novarese
Consorzio Case di Vacanza dei| 0,23% DIRETTA

Comuni Novarese

le seguenti

Le quote di partecipazione possedute non consentono di esercitare un controllo diretto sulle
societa. L'Ente verifica comunque I'andamento economico patrimoniale delle societa e degli enti

partecipati.
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PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

| dati finanziari si riferiscono ad un arco temporale ricompreso tra il 2014 ed il 2018, occorre
evidenziare che i dati dell’esercizio 2018 sono riconducibili ad una elaborazione di pre-consuntivo alla data
della presente relazione. La scelta di utilizzare i dati di pre-consuntivo rispetto agli stanziamenti definitivi di
bilancio e stata effettuata ritenendo che tali dati, seppure non definitivi, rappresentano una situazione
omogenea rispetto a quella degli anni precedenti e pertanto maggiormente significativa.

1. SINTESI DEI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO DEL BILANCIO DELL’ENTE

ACCERTAMENTI
% di
increm.
ENTRATE /
2014 2015 2016 2017 2018* decrem.
rispetto
al primo
anno
TITOLI 1-2-3
ENTRATE 1.490.416,09 | 1.430.498,66 | 1.250.352,36 | 1.222.340,45 | 1.204.725,33 | -18,15%
CORRENTI
TITOLO 4
ENTRATE IN 67.961,68 98.753,00 52.871,56 50.076,04 109.517,78 | 61,15%
CONTO CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DA
RIDUZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
ATTIVITA’
FINANZIARIE
TITOLO 6
ACCENSIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
PRESTITI
TITOLO 7
ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
TESORIERE/CASSIE
RE
TOTALE 1.558.377,77 | 1.529.252,56 | 1.303.223,92 | 1.272.416,49 | 1.314.243,11 | -14,65%
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IMPEGNI

% di
SPESE increm./
2014 2015 2016 2017 2018+ | decrem.
rispetto
al primo
anno
T 3 1.421.999,06 | 1.315.473,51 | 1.146.539,73 | 1.079.373,43 | 1.112.607,10 | -21,76%
SPESE CORRENTI s FEs——— IS TS e S
TITOLO 2
SPESE IN CONTO 13.657,50 | 195.237,65 105.840,49 | 138.057,91 | 253.611,95 | 1.756,94%
CAPITALE
TITOLO 3
SPESE PER
INCREMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
ATTIVITA’
FINANZIARIE
TITOLO 4
RIMBORSO 32.363,03 | 211.639,73 22.440,71 23.487,01 24.583,94 | -24,04%
PRESTITI
TITOLO 5
CHIUSURA
ANTICIPAZIONI
RICEVUTE DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
ISTITUTO
TESORIERE/CASSIE
RE
TOTALE 1.468.019,59 | 1.722.350,89 | 1.274.820,93 | 1.240.918,35 | 1.390.802,99 -5,26%

Pag. 18 di 37




PARTITE DI GIRO

IMPEGNI/ACCERTAMENTI

Percentuale di

incremento/
2014 2015 2016 2017 2018* decremento

rispetto al primo
anno

TITOLO 9

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO 138.070,46 | 180.565,92 | 197.078,95 | 180.027,80 | 165.101,44 19,58%

DI

TERZI

TITOLO 7 SPESE PER

N
SDI;:RVIZI PER CONTO 138.070,46 | 180.565,92 | 197.078,95 | 180.027,80 | 165.101,44 19,58%
TERZI

*dati 2018 aggiornati alla data della presente relazione. Conto consuntivo non ancora

approvato.
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2. EQUILIBRIO PARTE CORRENTE E DI

CONSUNTIVO RELATIVO AGLI ANNI DEL MANDATO

PARTE CAPITALE DEL BILANCIO

COMPETENZ | COMPETENZ | COMPETENZ | COMPETENZ | COMPETENZ
A A A A A
(ACCERTAM | (ACCERTAM | (ACCERTAM | (ACCERTAM | (ACCERTAM
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO ENTIE ENTIE ENTIE ENTIE ENTIE
IMPEGNI IMPEGNI IMPEGNI IMPEGNI IMPEGNI
IMPUTATI IMPUTATI IMPUTATI IMPUTATI IMPUTATI
AL 2014) AL 2015) AL 2016) AL 2017) AL 2018) (*)
A) Fondo pluriennale vincolato
er spes nti iscritto in
P RESEGRITENIEISENTLO (+) 0,00 6.053,00 44.020,45 25.905,42 26.139,97
entrata
AA) Recupero disavanzo di
amministrazion ercizio
IRHEEseld ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
precedente
B)E itoli 1.00-2.00—
3) Oontrate el L00=200 1.490.416,09 | 1.430.498,66 | 1.250.352,36 | 1.222.340,45 | 1.204.725,33
di cui per estinzione anticipata | (+)
di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titoli 4.02.06 —
Contributi agli investimenti
ir mente destinati
d. ettame tt:;‘ . il (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spes? Tkl 1.06=3pese () | 1.421.999,06 | 1.315.473,51 | 1.146.539,73 | 1.079.373,43 | 1.112.607,10
Correnti
DD) Fondo pluriennale vincolato
di parte corrente (di spesa) ) 0,00 49.853,23 25.905,42 26.139,97 18.157,78
E) Spese Titolo 2.04 — Altri
trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 — Quote di
capitale amm.to dei mutui e 32.363,03 211.639,73 22.440,71 23.487,01 24.583,94
prestiti obbligazionari
. n i i
Idl cunlp.er estinzione anticipata 0,00 186.978,29 0,00 0,00 0,00
di prestiti a
di cui Fondo anticipazioni di
liguidita (DL 35/2013 e
successive modifiche e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rifinanziamenti)
mma finale (G=A-AA+B+C-
G50 ARERAN 36.054,00 | -140.414,81 99.486,95 119.245,46 75.516,48

D-DD-E-F)
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H) Utilizzo avanzo di
amministrazione per spese
correnti

di cui per estinzione anticipata
di prestiti

I) Entrate di parte capitale
destinate a spese correnti in base
a specifiche disposizioni di legge
0 dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata
di prestiti

L) Entrate di parte corrente
destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di
prestiti destinate a estinzione
anticipata di prestiti

+)

)

30.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

205.374,56

186.978,29

0,00

0,00

6.811,92

0,00

25.000,00

0,00

0,00

0,00

33.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.333,62

0,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M

66.054,00

58.147,83

91.486,95

119.245,46

48.850,10

P) Utilizzo avanzo di
amministrazione per spese di
investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale
iscritto in entrata

R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 -
6.00

C) Entrate Titoli 4.02.06 —
Contributi agli investimenti
direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

I) Entrate di parte capitale
destinate a spese correnti in base
a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per
Riscossione crediti di breve
termine

*)

*)

(*+)

)

0,00

0,00

67.961,68

0,00

0,00

0,00

306.011,88

31.205,26

98.753,90

0,00

0,00

0,00

33.500,00

61.985,51

52.871,56

0,00

0,00

0,00

37.000,00

80.758,63

50.076,04

0,00

0,00

0,00

346.600,00

62.101,39

109.517,78

0,00

0,00

0,00
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S2) Entrate Titolo 5.03 per
Riscossione crediti di medio-
lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a
Altre entrate per riduzione di
attivita finanziarie

L) Entrate di parte corrente
destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di
prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti

U) Spese Titolo 2.00 — Spese in
conto capitale

UU) Fondo pluriennale vincolato
in ¢/capitale (di spesa)

V) Spese Titolo 3.01 per
Acquisizioni di attivita finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 — Altri
trasferimenti in conto capitale

)

)

)

(+)

0,00

0,00

0,00

0,00

13.657,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.811,92

0,00

195.237,65

61.985,51

0,00

0,00

0,00

0,00

33.000,00

0,00

105.840,49

80.758,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.057,91

62.101,39

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

0,00

253:611,95

294.160,47

0,00

0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-1-§1-S2-T+L-M-U-UU-
V+E

54.304,18

185.559,80

-5.242,05

-32.324,63

446,75

$1) Entrate Titolo 5.02 per
Riscossione crediti di breve
termine

S2) Entrate Titolo 5.03 per
Riscossione crediti di medio-
lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a
Altre entrate per riduzione di
attivita finanziarie

X1) Spese Titolo 3.02 per
Concessione crediti di breve
termine

X2) Spese Titolo 3.03 per
Concessione crediti di medio-
lungo termine

(+)

*)

*

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Y) Spese Titolo 3.04 per Altre
s.pese 'pe.r incremento di attivita () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE
120.358,18 | 243.707,63 86.244,90 86.920,83 49.296,85
W=0+Z+51+52+T-X1-X2-Y
3. GESTIONE DI COMPETENZA - QUADRO RIASSUNTIVO
GESTIONE DI COMPETENZA — Quadro riassuntivo
2014 2015 2016 2017 2018
Riscossioni 1.329.932,39 1.332.029,80 1.219.709,46 1.058.291,41 1.135.460,08
Pagamenti 1.194.425,98 1.513.154,78 1.167.156,34 1.043.403,00 1.111.622,79
Differenza 135.506,41 -181.124,98 52.553,12 14.888,41 23.837,29
Residui attivi 366.515,84 371.788,68 280.593,41 394.152,88 343.884,47
Residui passivi 411.664,07 389.762,03 304.743,54 377.543,15 444.281,64
Differenza -45.148,23 -11.973,35 -24.150,13 16.609,73 -100.397,17
Avanzoie 90.358,18 |  -193.098,33 28.402,99 31.498,14 -76.559,88
Disavanzo (-)
4. RISULTATI DELLA GESTIONE: FONDI DI CASSA E RISULTATO DI

AMMINISTRAZIONE

Fondo di Cassa e Risultato di Amministrazione
Descrizione 2014 2015 2016 2017 2018

Fondo cassa al
31 dicembre 382.178,21 260.677,43 407.615,67 518.652,34 526.672,41
Totale residui
attivi finali 1.302.786,32 1.115.362,71 917.985,22 990.997,81 1.016.486,45
Totale residui
passivi finali 834.435,89 604.591,17 528.703,29 662.818,80 695.292,62
Risultato di 850.528,64 | 771.44897 |  796.897,60 846.831,35 |  847.866,24
amministrazione
Fondo Pluriennale
Vincolato per 0,00 44.020,45 25.905,42 26.139,97 18.157,78
Spese Correnti
Fondo Pluriennale
Vineaiaty per 0,00 61.985,51 80.758,63 62.101,39 294.160,47
Spese in Conto
Capitale
Risultato di

.. . 850.528,64 665.443,01 690.233,55 758.589,99 535.547,99
Amministrazione
Utilizzo
anticipazione di NO NO NO NO NO
cassa
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5. UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

2014

2015

2016

2017

2018

Reinvestimento
quote
accantonate
per
ammortamento

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Finanziamento
debiti fuori
bilancio

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Salvaguardia
equilibri di
bilancio

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese correnti
non ripetitive

0,00

0,00

25.000,00*

0,00

3.333,62%*

Spese correnti
in sede di
assestamento

30.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Spese di
investimento

0,00

306.011,88

33.500,00

37.000,00

346.600,00

Estinzione
anticipata di
prestiti

0,00

205.374,56

0,00

0,00

0,00

Totale

30.000,00

511.386,44

58.500,00

37.000,00

349.933,62

*avanzo vincolato/accantonato — fondo contenzioso

**3vanzo vincolato/accantonato — fondo rinnovi contrattuali
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GESTIONE DEI RESIDUI
6.1 GESTIONE DEI RESIDUI — TOTALE RESIDUI DI INIZIO E FINE MANDATO

Residui Attivi di Inizio Mandato (2014)

RESIDUI
ATTIVI

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

Da
riportare

Residui
provenient
i dalla
gestione di
competenz
a

Totale
residui di
fine
gestione

e=(a+c-d)

f=(e-b)

h=(f+g)

Titolo 1 -
Tributarie

145.494,38

111.789,72

5.590,05

20.003,05

131.081,38

19.291,66

37.993,60

57.285,26

Titolo 2 —
Trasferimen
ti Correnti

169.992,26

55.827,49

0,00

2.151,47

167.840,79

112.013,30

131.319,67

243.332,97

Titolo 3 -
Extratributa
rie

454.761,51

90.294,27

24.42

46.181,73

408.604,20

318.309,93

162.783,74

481.093,67

Parziale
titoli
1+2+3

770.248,15

257.911,48

5.614,47

68.336,25

707.526,37

449.614,89

332.097,01

781.711,90

Titolo 4 - In
conto
capitale

328.670,54

39.435,01

0,00

0,00

328.670,54

289.235,53

1.843,08

291.078,61

Titolo 5-
Entrate da
riduzione di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 6 -
Accensione
di prestiti

195.933,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 -
Anticipazion
i da istituto
tesoriere/ca
ssiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -
Servizi per
conto di
terzi

12.473,51

7.656,83

0,00

3.273,60

9.203,31

1.546,48

82.575,75

34.122,23

Totale
titoli
1+2+3+4+5
+6+7+9

1.307.328,84

305.003,32

5.614,47

71.669,51

1.241.273,80

936.270,48

366.515,84

1.302.786,32

Pag. 25 di 37




Residui Passivi di Inizio Mandato (2014)

prsszlr?i;ti Totale
. N . . Da residui di
RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Minori Riaccertati — dalla - Firse
gestione di .
gestione
competenza
a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)
Tigige-Coment 549.257,01 | 342.334,82 | 35.266,38 | 513.900,63 | 171.655,81 | 371.039,45 | 542.695,26
Titolo 2 - In conto
capitale 797.578,97 70.226,72 | 513.888,11 | 283.690,86 | 213.464,14 9.748,16 | 223.212,30
Titolo 3 - Spese
per incremento
attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 -
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 -
Chiusura
anticipazioni
ricevute da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7 — Spese
Per servizi per 63.386,55 | 16.200,58 | 9.534,10 | 53.852,45 | 37.651,87 | 30.876,46 | 68.528,33
conto terzi
Totale titoli
1+42+3+445+7 1.410.222,53 | 428.762,12 | 558.688,59 | 851.533,94 | 422.771,82 | 411.664,07 | 834.435,89
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Residui Attivi di Fine Mandato (2018) — dati aggiornati alla data della presente relazione — conto

consuntivo non approvato

RESIDUI
ATTIVI

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

Da
riportare

Residui
provenien
ti dalla
gestione
di
competen
za

Totale
residui di
fine
gestione

e:(a-I-C'd)

f=(e-b)

g h=(f+g)

Titolo 1 -
Tributarie

308.255,04

295.339,62

67.427,84

4.657,19

371.025,69

75.686,07

55.140,27 130.826,34

Titolo 2 -
Trasferimenti
Correnti

260.104,76

26.358,23

15,48

2.092,77

258.027,47

231.669,24

1.607,51 233.276,75

Titolo 3 -
Extratributari
e

391.733,02

48.712,81

0,00

4.324,93

387.408,09

338.695,28

182.575,50 521.270,78

Parziale titoli
1+2+3

960.092,82

370.410,66

67.443,32

11.074,89

1.016.461,25

646.050,59

239.323,28 885.373,87

Titolo4 - In
conto
capitale

6.862,26

2.068,57

0,00

0,00

6.862,26

4.793,69

99.198,31 103.992,00

Titolo 5-
Entrate da
riduzione di
attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Titolo 6 -
Accensione di
prestiti

14.831,61

0,00

0,00

0,00

14.831,61

14.831,61

0,00 14.831,61

Titolo 7 -
Anticipazioni
da istituto
tesoriere/cass
iere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

Titolo 9 -
Servizi per
conto di terzi

9.211,12

2.117,80

0,00

167,23

9.043,89

6.926,09

5.362,88 12.288,97

Totale titoli
1+2+3+4+5+6
+749

990.997,81

374.597,03

67.443,32

11.242,12

1.047.199,01

672.601,98

343.884,47 | 1.016.486,45
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Residui Passivi di Fine Mandato (2018)

Residui
Da provenienti Totale
RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Minori Riaccertati R dalla . residui.di
gestione di | fine gestione
competenza
a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f)

Titolo 1-Correnti

487.187,66 | 327.309,06 | 14.252,70 | 472.934,96 | 145.625,90 259.439,06 405.064,96
Titolo 2 - In conto
capitale 54.470,03 16.796,27 7.058,74 47.411,29 30.615,02 156.600,24 187.215,26
Titolo 3 - Spese
per incremento
attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 =
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 -
Chiusura
anticipazioni
ricevute da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7 — Spese
Per sefviz: per 121.161,11 | 46.308,92 82,13 | 121.078,98 | 74.770,06 | 28.242,34 | 103.012,40
conto terzi
Totale titoli
1+2+3+4+5+7 662.818,80 | 390.414,25 | 21.393,57 | 641.425,23 | 251.010,98 444.281,64 695.292,62
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6.2 ANALISI ANZIANITA DEI RESIDUI (distinti per anno di provenienza)

Residui attivi al

31.12.2017 (ultimo
; 2014 e
rendiconto : 2015 2016 2017 TOTALE
precedenti
approvato)

TITOLO 1

ENTRATE TRIBUTARIE 2.624,01 6.784,13 47.435,90 251.411,00 308.255,04

TITOLO 2
TRASFERIMENTI 149.589,71 56.349,23 48.745,92 5.419,90 260.104,76
CORRENTI

TITOLO 3
ENTRATE 218.532,42 12.848,79 27.499,82 132.851,99 391.733,02
EXTRATRIBUTARIE

TOTALE 370.746,14 75.982,15 123.681,64 389.682,89 960.092,82

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE IN CONTO 4.793,69 0,00 1.258,57 810,00 6.862,26
CAPITALE

TITOLO 5
ENTRATE DA
RIDUZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA’
FINANZIARIE

TITOLO 6
ACCENSIONE DI 14.831,61 0,00 0,00 0,00 14.831,61

PRESTITI

TITOLO 7
ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 19.625,30 0,00 1.258,57 810,00 21.693,87

TITOLO 9

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO DI
TERZI

4.445,42 219,79 885,92 3.659,99 9.211,12

TOTALE GENERALE 394.816,86 76.201,94 125.826,13 394.152,88 990.997,81
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Residui passivi al
31.12.2017 (ultimo
rendiconto
approvato)

2014 e
precedenti

2015

2016

2017

TOTALE

TITOLO 1
SPESE CORRENTI

106.644,12

22.422,14

56.852,48

301.268,92

487.187,66

TITOLO 2
SPESE IN CONTO
CAPITALE

9.896,74

4.137,33

9.905,28

30.530,68

54.470,03

TITOLO 3

SPESE PER
INCREMENTO DI
ATTIVITA
FINANZIARIE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 4
RIMBORSO DI
PRESTITI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 5 CHIUSURA
ANTICIPAZIONI
RICEVUTE DA
ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TITOLO 7 SPESE PER
SERVIZI PER CONTO
TERZI

49.256,57

13.977,86

12.183,13

45.743,55

121.161,11

TOTALE GENERALE

165.797,43

40.537,33

78.940,89

377.543,15

662.818,80

6.3 RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI

2014

2015

2016

2017

2018

Percentuale tra residui
attivi titoli | e lll e totale
accertamenti entrate
correnti titoli 1 e Il

42,02%

32,29%

36,06%

57,93%

55,15%

7 PATTO DI STABILITA E PAREGGIO DI BILANCIO

Il Comune di Massino Visconti ha SEMPRE raggiunto gli obiettivi del patto di stabilita e del “pareggio di
bilancio” imposti negli anni 2014-2017, come da certificazioni depositate agli atti.
Per 'anno 2018 non & ancora stata predisposta e trasmessa la certificazione definitiva ma, dal monitoraggio

al 31.12.2018, si evince il raggiungimento degli obiettivi.
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8 INDEBITAMENTO

8.1 EVOLUZIONE INDEBITAMENTO DELL'ENTE

2014 2015 2016 2017 2018
Residuo debito 951.711,18 769.763,37 747.322,66 723.835,65 699.251,71
finale
Popolazione 1.087 1.053 1.036 1.056 1.054
residente
Rapporto tra 875,54 731,02 721,35 685,45 663,43
residuo debito
e
popolazione
residente
8.2 RISPETTO DEL LIMITE DI INDEBITAMENTO
Di seguito viene indicato il rispetto del limite di cui all’art. 204 del TUOEL:

2014 2015 2016 2017 2018
Incidenza
percentuale 3,44% 3,18% 3,06% 2,62% 2,92%
attuale
degli interessi
passivi sulle
entrate

correnti (art. 204
TUEL)
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9 CONTO DEL PATRIMONIO

Di seguito vengono riportate le risultanze del “conto del patrimonio” nel 2013 (ultimo rendiconto
antecedente alle elezioni amministrative 2014) e nel 2017 (conto del patrimonio 2018 non ancora

approvato).
Anno 2014

ATTIVO Importo PASSIVO Importo
Imimiilzzaan: 0,00 | Patrimonio netto 3.832.642,88

immateriali

Immobilizzazioni materiali

4.515.114,22

Immobilizzazioni

. o 34.065,96
finanziarie
Rimanenze 0,00
Crediti 1.307.328,84

Attivita finanziarie non

. - 0,00 | Conferimenti 0,00
immobilizzate
Disponibilita liquide 370.430,60 | Debiti 2.394.296,74
Ratei e risconti attivi 0,00 | Ratei e risconti passivi 0,00
TOTALE 6.226.939,62 | TOTALE 6.226.939,62
Anno 2017

ATTIVO Importo PASSIVO Importo
A) Crediti verse A 1) Fondo di dotazione 1.428.959,02
Partecipanti
Hiljinmakiie oz ant 1.269,60 | A ll) Riserve 3.447.599,33
immateriali

B Il - Blll) Immobilizzazioni

A lll) Risultato

. 4.320.587,17 . , - -197.646,58
materiali economico dell’esercizio
B.IV) In.m‘i.ob.'hzzaz.'om 241.512,32 A) Totale Patrimonio 4.678.911.77
Finanziarie Netto
B) Totale Immobilizzazioni 4.563.369,09 g’,,:?d' per Rischi ed 292.349,60
Cliinakenas 0,00 C) Trattamento di Fine 0,00
Rapporto
C ) Crediti 990.997,81 | D) Debiti 1.386.654,45
C 1) Attivita Finanziarie 0,00
C IV) Disponibilita Liquide 815.074,09
C) Totale Attivo Circolante 1.806.071,90
D) Ratei e risconti attivi Babe6e | Ft iatel eriscontl 16.734,17
passivi
(Conti d’Ordine) 124.101,39
TOTALE ATTIVO 6.374.549,99 | TOTALE 6.374.649,99
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Nell’analisi del prospetto indicato sopra si deve tenere conto che nel corso del periodo di mandato sono
entrate in vigore le norme relative alla contabilita armonizzata di cui al D.Lgs. 118/2011 con diversa
contabilizzazione di alcune poste dell’attivo e del passivo.

10. RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO

Nel periodo di mandato non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio e non esistono agli atti debiti da
riconoscere.

11. SPESE DI PERSONALE

11.1 ANDAMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE DURANTE IL PERIODO DEL MANDATO

Di seguito viene indicato I'andamento della spesa di personale nel periodo di mandato (anno 2013 ultimo
rendiconto approvato alla data di elezione e 2017 in quanto rendiconto 2018 non ancora approvato).

2013 2014 2015 2016 2017

Importo limite di
spesa (art. |, c. 256.410,66 323.286,74 323.286,74 323.286,74 323.286,74
557 e 562 della
L.

296/2006)

Importo spesa di
personale 256.211,74 312.277,46 282.677,09 233.363,18 196.846,93
calcolata ai sensi
dell'art. 1, c. 557
e 562 della L.
296/2006

Rispetto del
limite Sl Sl Sl Sl Sl

11.2 RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE

2013 2014 2015 2016 2017

Spesa personale
Spesa corrente 33,31% 26,22% 30,07% 32,62% 30,54%

11.3 SPESA DEL PERSONALE PRO-CAPITE

2013 2014 2015 2016 2017

Spesa personale
Abitanti 271,44 329,93 291,47 223,37 215,46
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11.4 RAPPORTO ABITANTI DIPENDENTI

2013

2014

2015

2016

2017

Abitanti
Dipendenti

157

155

150

148

151

11.5 INDICARE SE NEL PERIODO CONSIDERATO PER | RAPPORTI DI LAVORO FLESSIBILE
INSTAURATI DALL’AMMINISTRAZIONE SONO STATI RISPETTATI | LIMITI DI SPESA PREVISTI DALLA
NORMATIVA VIGENTE

Nel periodo considerato sono state utilizzate forme di lavoro flessibile, nel rispetto dei limiti di cui alla
vigente normativa, in particolare per il settore tecnico manutentivo esterno (operaio specializzato) e, sino
al 2015, per la funzione di polizia locale e polizia amministrativa locale, conferite con decorrenza
01.01.2016 all’'Unione Montana dei Due Laghi.

Altre forme di lavoro flessibile sono state utilizzate, per ridotti periodi temporali, per sopperire alla
sostituzione di personale in aspettativa (ufficio tecnico) ed in congedo per maternita (ufficio finanziario).

11.6 FONDO RISORSE DECENTRATE

2013 2014 2015 2016 2017
Fondo risorse
decentrate 16.878,00 17.457,00 19.061,00 19.006,00 19.310,00
11.7 ESTERNALIZZAZIONI

L’Ente, nel periodo di mandato, non ha provveduto a nuove esternalizzazioni.
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PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANI ESTERNI DI CONTROLLO

1. RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI

Negli anni di mandato non sono pervenuti rilievi dalla Corte dei Conti.

2. RILIEVI DELL'ORGANO DI REVISIONE

Negli anni di mandato non sono pervenuti rilievi dal Revisore dei Conti.

3. AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

Le dimensioni dellEnte rendono difficile programmare interventi volti al consistente e duraturo
contenimento della spesa. L'Amministrazione Comunale ha comunque adottato alcune misure di seguito
sintetizzate:

- Conferimento di funzioni all'Unione Montana dei Due Laghi: ha consentito di garantire il servizio di
polizia locale e di protezione civile e contenerne gli oneri;

- Servizi sociali: la convenzione in essere con il Comune di Arona (capofila) ed altri enti del territorio
consente di garantire un sistema dei servizi sociali efficiente ed organizzato a costi contenuti;

- Servizi scolastici e servizi per i minori: la collaborazione con la scuola, i Comuni limitrofi, enti ed
associazioni del territorio ha consentito di garantire I'erogazione di servizi per i minori e per le
famiglie non possibili agendo singolarmente, sia per gli oneri conseguenti sia per il potenziale
numero degli utenti destinatari;

- Costo della politica: durante tutto il mandato sindaco, assessori e consiglieri hanno rinunciato a
qualsiasi indennita, compenso e rimborso spese;

- Gestione amministrativa dell’Ente: in linea con gli indirizzi del governo, si & cercato di potenziare i
sistemi informatici del’Ente per avviarsi progressivamente verso una completa digitalizzazione
delle procedure con conseguenti consistenti risparmi delle spese di ufficio (carta, cancelleria, toner,

.

- Spese per utenze: la sostituzione di parte della pubblica illuminazione con lampade a LED ha
consentito una riduzione della spesa per consumi di energia elettrica. In tale ottica si & altresi
cercato di ottimizzare i consumi degli edifici pubblici (gas, luce, telefono).
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PARTE V — SOCIETA PARTECIPATE E ORGANISMI CONTROLLATI

1. SOCIETA CONTROLLATE ED ORGANISMI PARTECIPATI

L'Ente possiede le seguenti partecipazioni:

Quota Diretta/
partecipazione Indiretta
Acqua Novara Vco Spa 0,3095% DIRETTA
Distretto Turistico dei Laghi scrl 0,06% DIRETTA
Medio Novarese Ambiente spa 0,98% INDIRETTA
inoltre fa parte del:
Quota Diretta/
partecipazione Indiretta
Consorzio Gestione Rifiuti Medio | 0,98% DIRETTA
Novarese
Consorzio Case di Vacanza dei | 0,23% DIRETTA
Comuni Novarese

L'Ente ha provveduto, con Deliberazione Consiglio Comunale n. 21 del 29.09.2017, ad effettuare la
“revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e s.m.i. —
ricognizione partecipazioni possedute — individuazione partecipazioni da alienare”.

Con Deliberazione Consiglio Comunale n. 35 del 28.12.2018 I'Ente ha effettuato la “razionalizzazione
annuale ordinaria delle societa partecipate”.

e ofe 3fe sfe she sk 3k ke s sk ok

Tale & la relazione di fine mandato DEL COMUNE DI MIASSINO VISCONT/ che é stata trasmessa alla Sezione
Regionale di Controllo della Corte dei Conti in data AJ/Q/ZO\S

Massino Visconti, 26.03.2019
I SINDACO

(Cav. Angela Buzzi)

QAA (J g/(&/&v 3 i 1 'J
§
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sONo
veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di
programmazione finanziaria dell'ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema gid previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuel ¢ dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo |, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati

documenti. j

Il REVISORE DEI CONTI
olo Testa)
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